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VISION GENERAL

- Lo publico y lo privado deben y pueden converger, frente a prejuicios ideologicos. Pero con

flexibilidad, sin posturas preconcebidas.
- Tampoco cabe entregarse a los brazos de las externalizaciones sin un analisis y evaluacion.

- Tan malo es dejar administraciones con elefantiasis, cargadas de servicios que apenas pueden
prestar, maxime con los condicionantes presupuestarios y de personal actuales como construir

infraestructuras y servicios no rentables que luego tiene Papa Estado que rescatar.

- Por lo tanto, lo que tenemos que entender aqui es que la colaboracion publico-privada, mas alla de

postulados ideolégicos, es un asunto de GESTION.

- Maxime en el ambito local, en que el no se manejan competencias como la sanidad o la

educacion, donde puede ser mas entendible que haya debates mas ideologicos.

- Hay una cierta tirania en el lenguaje politico por la que a veces hay quien tiene complejos a la

hora de utilizar privatizacion o externalizacion.

OPORTUNIDADES

- Grandes oportunidades en estrategias globales como las del cambio climatico, la eficiencia,
las ciudades inteligentes, la gestion de residuos, parques y jardines... Pero vuelvo a repetir.

Debe analizarse cada caso.

- Cs ve capital articular formas de cooperacion entre lo publico y el mundo empresarial.

LIBERALES

- Es una ocasion magnifica de ser creatives, de avanzar hacia ciudades inteligentes y de

generar un clima propicio para la inversién

- Comparto plenamente la vision que de estas formulas tiene Carles Ramio, catedratico de
Ciencia Politica y de la Administracion en la Universidad Pompeu Fabra. Es un buen sistema

para:
- Una mayor eficiencia
- Prestar servicios publicos de mayor calidad

- Mejorar en innovacién tecnolégica

- Aprovechar los conocimientos y experiencia del sector privado. 0JO, QUE



ESTO ES IMPORTANTE. No podemos tener expertos de todo en la

administracion.
- Lograr una mayor flexibilidad en la gestion
- Compartir riesgos con el sector privado

- Reducir costes

_ LaOpinién o mALaca

Cass3d defiende la innovacion en
ka colaboracion publico privada
R El portavoz de Ciudadanos en el
Avuntamiento de Mdlaga, Juan Cas-
sS4, participdayeren Madrid enunas
jomadassobreeficienciaenlacon-
tratacion de servicios publicos que
organizo El Mundo v Expansion.
Cassd intervino en un panel sobre
colzboracién publico-privada y
abogo por no cenirse a las clasicas
formas de concesitn y externaliza-
adnyser «reativoseinnovadoress.
Resaltd también la importancia de
gue lo publico y privado coexistan
pe==a definir modelos de ciudad.

MALAGA. FONDO DE COINVERSION. TECNOLOGIA
- Normalmente se usan las concesiones y las externalizaciones, pero hay formas imaginativas.

- En Malaga estamos activando un fondo de coinversién para 'start-ups’, con mentorizaciones,

soluciones tecnolégicas para la ciudad por un importe de 1 millén de euros.
- Se crea bajo el paraguas de 'open innovation', un modelo colaborativo de innovacion.

- No se trata unicamente de un programa para inyectar capital, sino que aporta un valor
afnadido en el concepto de 'know how'. O sea, también es una forma de transferencia

tecnologica y de la experiencia de los inversores potenciales.

- Para dibujar este programa, aun en ciernes, lo mas dificil no fue negociarlo con el equipo de

gobierno. Ni tan siquiera encontrar la partida presupuestaria. No, lo mas dificil fue articular



un sistema que sorteara las trabas legales.

-'Y aqui, por lo que me cuentan los técnicos municipales, y servicios juridicos, hay pasos todavia

que dar. En el encaje legal de los modelos.

- Innovar juntos empresas e instituciones para transformar y definir modelos de ciudad. Por

ejemplo, en Malaga queremos trabajar mucho en el marchamo tecnolégico.

- Tenemos en marcha Malaga Byte, que en una primera fase es a través de colegios profesionales.

10.000 escolares, 110 centros.

- Pero podemos implicar a empresas sin duda en las entregas sucesivas. Entregas en las que
queremos implicar a la Universidad Privada, en suma con las empresas, el Parque Tecnologico

y la Universidad Publica, por supuesto.

- Tuvimos debate en pleno el otro dia y sélo encontramos gritos y proclamas en el bando de la

izquierda radical.

JUAN CASSA LOMBARDIA
Concejal del Ayuntamiento
de Malaga

& & Debernos
aprovechar los
conocimientos dela

empresa privada para
reducir riesgos y costes”

MALAGA. LA GESTION DE LA LIMPIEZA

- Tenemos una empresa mixta que representa los inconventientes de lo piiblico y de lo privado

- Ahora estamos en fase de decidir qué pasa, de hecho estamos con una prérroga en el servicio.
- Nosotros apostamos por dividir en sectores y servicios.

- Nos permitiria aplicar I + D +i, mecanizar el servicio (estamos muy atrasados)

- Puede que de entrada sea la inversion superior, pero, a la larga...

- Compras en serie mas baratas. No tenemos en la casa expertos en maquinarias y procesos.

- Generamos competencia



- Tenemos mas recursos para penalizar incumplimientos via certificaciones. Ahora nos

resignamos.
- Fomentar la participacion de empresas mas pequeiias y locales al hacer lotes mas manejables

- Un matiz a nuestra visién sobre la gestion de residuos es la planta de tratamiento. Ahi hay
mucho margen con recursos como el biogas para sacarle partido econémico al tiempo que

cumplimos con las duras exigencias y directivas europeas. Podria contemplarse que fuera publica.

CONCLUSIONES

- Miremos en espejos como Alemania y su sistema de cooperacion publico-privada en
investigacion aplicada o Israel y su método de financiacion para la creacion de empresas

tecnologicas.

- Nosotros estamos empefiados en lanzar potentes mensajes de ESTABILIDAD y de CIUDAD
PARA INVERTIR. Pero hay que trabajar en_buenos pliegos y buenos contratos, buscando

siempre preservar el interés general. Al inversor que cumple, alfombra roja. Pero hay que ser

exigente y preservar las arcas publicas y el interés general.

- Podemos trabajar en buenos pliegos con clausulas sociales y ambientales.

- Me quiero quedar con el concepto CREATIVIDAD. Seamos creativos. No para tener
ocurrencias ni ideas exoticas. No, seamos creativos porque la colaboracion publico-privada no
solo permite sortear los problemas de costes y eficiencia de hoy, también entiendo que

permite poner luces largas y trabajar en el modelo de nuestras ciudades.
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ECONOMIA / POLITICA

JORNADA EXPANSION

Un equilibrio publico-privado para
mejorar los servicios al ciudadano

coLABORACION/ Las Administraciones, las empresas privadas y a ciudadania deben involucrarse
de forma conjunta en la apuesta por la innovacion y la sostenibilidad de los servicios municipales.

|. Benedite. Madkid

La comunidn entre adminis-
traciones publicas, empresas
privadas v ciudadania debe
constituir una suerte de Tri-
nidad para alcanzar |z soste-
nibilidad v eficacia del siste-
ma priblico, * De csa gestion va
a depender la salid econdmi-
ca y financiera de los servi-
cing”, sefili Carlos Cabrers,
director General de Institut
Cerda. Se referia asi a un
wiangulo cooperativo, en la
inauguracion del Foro sobre
La Colaboracidn Priblico-Pri-
vada en los Servicios Pribficos,
orgunizado por EXPANSION
v El Mundo en colabaracion
con Ja Asociacion de Ingenie-
voes Inlustriales de Madrid, el
Imstitur Cerdd y ¢l Colegio
Oficial de Ingenicros Tndus-
triales e Madrid,

“Este sistema de colabora-
citn se ha implantado con
bastimte éxito en Espaia, pa-
ra financiacion de infraes-
tructuras de trans , €om-
cretamente de autopistas de
peaje, pero mambicn para la fi-
msinciacion de hospitals”, ex-
plictd Francisco Cal Pardo,
presidente de la Asaciacidn
de Ingenieros Industriales
(AIIMD y vicepresidente de la
Federagion Espafiola de Aso-
ciaciones de Ingenicros In-
dustrizles, Como resulmdo, In
ddministracian s ve desaho-
mda por una mejor simacion
econdmica, al tempo que fa-
vorece la especializacion de
las empresas, mejorando su
FEPULACON y experiencin.

Engleaso concretode lare-
cogrcka dee residibos, se trata de
“la partida mas importante
que tienen los ayuntamien-
s, Por eso tenemos la obli-
gacion de optimizar esa ges-
tidm, yue resulta compleja, y
AL COMISNZE POT 1A Co=
rrecta planificaciin™, anadid
Cabroera. Para Miguel Her-
mandez Moreno, gerenie de
Maodio Ambiente del Institut
Cerda, “en la mayoria de mu-
nicipios, después de In parti-
da dedicada al personal, la
frostion de residuos os ol s
s importante”,

Al ENMOMO Presupeestario
estrecho al que se enfrentan
las administraciones se le su-
ma un creciente nivel de exi-
gencta por parte del ciudada-
0. La colaboraciin pablico-
privada puede suponer aho-
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D izry. a cicha, Inits Sabanis, concejala de Medio
Imskitut Cerdd: Pedro Blerrun, subdirector de EXPANSION: Francisco Cal, presidente de la AlIM; José Francisco Ballesta, alcalde del

Ayuntamiento de Murcia; Juan Avila, secretario general de la FEMP; y Jusn G

tros egtiivalentes al 10,6% de
lns servicios si los realizara
directamente la administra-
citm puiblica. Segin Héman-
dez, algunas de las ventajas
de 1a cooperacion entre am-
bos sectores tiencen que ver
DT U oostes mds ajusta-
diss en ks empresas privadas,
Comg minimuy, un 2007 mis
bapo que i los servicios son
realizados por una adminis-
tracion priblica®.

Mo obstante, tal ¥ como
apuntd Josc Francisoo Ba-
llesta German, alealde del
Avuntamiento de Murcia,
“hay que olvidarse de lo fe ah-
solura de Ia eficacia del mer-
cado y la fe ciega en la bene-
volencia del sector piblico™
Ballesta presento “los diez
mandamicnins de la colabo-
racian publico-privads”, un
decilogn para lograr ¢l &xit,
basado en principios como el
compromiso del gobierno v el

MIGUEL HERNANDEZ
Gerente de Medio Ambiente:
de Institut Cerda

& & Lasventaias deesta
colaboracidn tienen que
Ver COn unos costes mas
ajustados enlas
empresas privadas”
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CARLOS CABRERA
Director general de Institut
Cerda

& & pefagestion
publico-privadavaa
depender la salud
econdmica y financiera
de los servicios piblicos”

FRANCISCO CAL PARDO
Presidente de ka Asociacidn
de Ingenieros Industriales.

& & Estesisterna

de financiacidn se ha
implantado con bastante
éxito en Espaa, sobre

todo en infraestructuras”

JUAN AVILA FRANCES
Secretario general

de la FEMP

f & Alahora derealizar
la contratacidn por parte
die las entidaces plblicas,
no hay que pensar solo
en el precio”

¥ Movilidad del
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1o de Madirikt; Carios Cabrera, director general de

it, concejal del Ayur

woisenso de la oposicion, la
transparencii en el marco ju-
ridico v en el proceso de asig-
naciin, as como In implica-
cifin necesaria por la parte
plblica v privada, “que ten-
prnalgo gque perder, comoTe-
putacian® para implicarse al
X,

En ¢l cso de Malaga, se-
gun explicd Juan Cassi Lom-
hardia, concejal del ayunta-
miento, la gestion de este mo-
idelo se basa en lograr una ma-
yur eficiensia de los servicios
publicos con ayudade lainno-
vacion teenoligica v de laex-
periencia de las empresas,
“Las Administraciones estin
muy atrasadas, Flay gue apro-
vechar los conocimientos y
experiencia de la empresa
privada para reducie rieymos v
custes”, explicd,

El secretario general de la
Federacion Espanola de Mu-
nicipios v Provincias (Femp)

INES SABANES NADAL
Concejala del Ayuntamiento
dhe Macdrid

& & Bl nuevo paradigma
de colaboracion debe
establecer unas bases

de relacion con el personal
de los servicios publicos™

waga.

Juan Avila Frances, revindi-
of yue “Jas entidades locales
sean la vinica administracién
pithlica que cumple con las
ohligaciones financieras”, y
Tamd a la modificackon de la
regda de maseo para logrr in-
vertir ol superidt de los ayun-
tamicntos. Tambicn seiald
que “enlacontrameion no hay
wjue pensar solo en €l precio”.
Inés Sabanés Nadal, concejata
del Area de Gobiemo de Me-
dio Ambierite v Movilidad del

precio ha tenidoun cfecto ne-
gativo para la diversidad del
tejido empresarial, que no
puede aguantar a ks hora deir
AconcUrso”,

Uno de los retos principas-
les, coma apunta Alfonso Gar-
cia Gareia, director de Servi-
cios Téenicos de FOC Medio
Ambiente, radica en ¢l plicgo
de condiciones de los ayunta-

JOSE BALLESTA GERMAN
Alcalde del Ayuntamiento
de Murcla

f & Hay queohvidarse
delafeabsolutadela
eficacia delmercaday la
feciega en la benevolencia
del sector plblice”

INNOVAR

Los ponentes conc-
dieron en la necesi-
dad de incorporar la
INNOVacion coma
incentivo en el pliego
de condiciones para
las concesiones de
los Ayuntamientos.

mientos, “La actual ley de
contrams piblieos ne valora
la innovacion, v deberia in-
duir incentivos tecnokigiens.
Lt mrnghiLrinies Genen que evo-
hucionar ¥ ¢so ¢s una inver-
=it die las empresas”, apumic,
“Si pones mdsvehiculos te le-
vits tres puntos en el pliego,
pero §i pones innovacion te
Jevas una medalla de carttn”,
coincidit Eduardo Ferndn-
dez Jiménee, director de In-
novacion de Urbeser.
Sabancs apunit a1 neeesi-
dail de que el nuevo paradip-
ma de colaboracion “esta-
Tlezca wnas bases de relacion
con ¢l personal de los servi-
cios priblicos”, Rafael Ferndn-
dez Garcin, director de Pro-
yectos de Expaiia del Cenro
de Competencia de Cindades
de Ferrovizl Servicios, pun-
tualizh en la necesidad de in-
tegrar al wabajador en la es-
trategia. Desde Ferrovial,
anuncio la incorporacian de
un robot que sustinuye el por-
tewbos en las kibores de ba-
rrido manual, ahorrando un
15% en procuctividad v Bcili-
tando Ia labor del operario.
Por su parte, la directora de
Mejora e Innovacion de Valo-
riza Servicios Medioambien-
tales, Marfa de ta O Terdado,
tambicn sugirio “la impoertan-
da de incorporar la innova-
aon de las start op en la em-

presa”,

Pero junto a la participa-
cion de midos estos actores y
tercer vértice del tridngulo
debe situarse el ciudadano,
cada vez mis informado v
exipente, “Hay gue analizar
la eficiencia v eficacia de los
servicios en Ias ciudades v si
el ciudadano estd satisfe-
cho™, sefiald Pilar Vieguesz
Palacios, directora gerente
de Emulsa v presidenta de
Aneprg, desde donde desa-
rrollan sistemas de pagn por
peneracion de residuos me-
diante una tarjeta ciudadana
para wtilizar los contepedores.

JUAN CASSA LOMBARDIA
Concejal del Ayuntamiento
dhe Malaga

# & pebermos
aprovechar los
conecimientes de la
empresa privada para
reducir nesgos y costes”



